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Abstrakt. Celem opracowania bylo przedstawienie dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocow
i warzyw w zakresie innowacji technologicznych i nie technologicznych. W opra-
cowaniu przedstawiono rodzaje wprowadzonych zmian, zwracajac szczegdlng
uwage na ich tgczenie, a takze jakosc¢ i cel wprowadzenia. Liczba przedsiebiorstw
wprowadzajgca zmiany wzrastata wraz ze wzrostem naktadéw na innowacje.
W przedsiebiorstwach, w ktérych ponoszono naktady najmniejsze, najczesciej
wprowadzano innowacje organizacyjne, dazac przede wszystkim do skrocenia
czasu reakcji na potrzeby klientéw i dostawcdw oraz poprawy zdolnosci do roz-
woju nowych produktéw lub proceséw. W pozostatych grupach dominowaty in-
nowacje w procesach. Wprowadzano je najczesciej w powigzaniu ze zmianami
w organizacji (w tych o naktadach przecietnych) lub w produktach (w przed-
siebiorstwach o naktadach ponadprzecietnych i najwiekszych). Celem zmian
w przedsiebiorstwach o naktadach przecietnych i ponadprzecietnych byto przede
wszystkim zastapienie przestarzatych produktéw lub proceséw oraz poprawa ja-
kos$ci wyrobdéw i ustug, natomiast w tych o naktadach najwiekszych - poprawa
elastyczno$ci produkcji i zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych.

Stowa kluczowe: innowacje, przedsiebiorstw zajmujgcych sie przetwarzaniem
i konserwowaniem owocéw i warzyw, innowacje technologiczne

WSTEP

Zmieniajace sie wcigz warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej determi-
nuja dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Na rynku pozostajg jedynie te, ktére sg zdolne
do wprowadzania zmian, czyli tzw. podmioty innowacyjne. Innowacyjnos¢ jest
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cecha oznaczajaca zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji, jak réwniez ich
absorpcji. Wigze sie z aktywnym angazowaniem w procesy innowacyjne. Oznacza
takze zaangazowanie w zdobywanie zasobow i umiejetno$ci niezbednych do uczest-
niczenia w tych procesach [Matusiak 2005]. Innowacyjno$¢ wynika ze zdolnosci
i motywacji do wdrazania innowacji oraz z faktycznego zaangazowania sie podmio-
tow w te dziatalno$¢. Wyrazem tej aktywnosci sg naktady ponoszone na innowacje
oraz uzyskiwane efekty [Grzybowska 2012]. Z definicji innowacji wnika, Ze jest to
wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w prakty-
ce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w zakresie stosunkéw z otoczeniem
[Nauka i technika 2012]. Innowacjg jest kazde dobro postrzegane przez kogo$ jako
nowe [Kotler 1994]. Badaniami statystycznymi objete sg wszystkie mozliwe stopnie
nowosci produktéw, proceséw, metod organizacyjnych i marketingowych, nowych
na skale §wiatowa, poprzez produkty nowe na rynku, na ktérym dziata przedsie-
biorstwo, po produkty nowe jedynie z punku widzenia danego przedsiebiorstwa.
Pod warunkiem, Ze zostaty wdrozone, czyli wprowadzone na rynek.

Innowacje w przedsiebiorstwach mozna podzieli¢ na technologiczne oraz
nie technologiczne. Pierwsze oznaczaja obiektywne udoskonalenie wtasciwosci
produktu lub procesu badz systemu dostaw w stosunku do produktéw i proce-
séw dotychczas istniejgcych. Natomiast innowacje nie technologiczne to wszelka
dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw, ktéra nie jest zwigzana z opracowaniem
i wprowadzaniem na rynek nowych lub istotnie zmienionych produktéw lub wdra-
zaniem nowych lub istotnie zmienionych proceséw [Janasz i Koziot-Nadolna 2011].
Do innowacji nie technologicznych nalezg zmiany w zakresie marketingu i organi-
zacji. Przy czym innowacja organizacyjna polega na wdrozeniu nowej metody w za-
sadach dziatania, organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem, ktéra
dotychczas nie byta stosowana w przedsiebiorstwie. Innowacja marketingowa to
wdrozenie nowej koncepcji lub strategii marketingowej rézniacej sie znaczaco od
metod, ktére byty stosowane dotychczas [Podrecznik Oslo 2005]. W przedsiebior-
stwach cze$ciej mamy do czynienia z innowacjami technologicznymi.

METODY BADAN

Celem opracowania jest przedstawienie dziatalnos$ci innowacyjnej w zakresie in-
nowacji technologicznych i nie technologicznych w przedsiebiorstwach zajmuja-
cych sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocoéw i warzyw z uwzglednieniem
poziomu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng. W opracowaniu przedstawiono
rodzaje wprowadzonych zmian, zwracajac szczegdlng uwage na ich jakos¢, a takze
cel wprowadzenia.
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Wyniki badan dotycza 48 podmiotdw, ktére ponosity naktady na dziatalno$¢
innowacyjna. Pod uwage brano przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 50 pra-
cownikoéw, sktadajace do GUS za lata 2005-2010 ,Sprawozdanie o innowacjach
w przemys$le” (PNT-02) i rownocze$nie ,Sprawozdanie o dziatalno$ci gospodar-
czej”. Przedsiebiorstwa podzielono na grupy, uwzgledniajgc sume poniesionych
przez nie w latach 2007-2010 naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjng. W ten spos6b
otrzymano grupy przedsiebiorstw o naktadach najmniejszych (kwartyl I), przeciet-
nych (kwartyl II), ponadprzecietnych (kwartyl III) i najwiekszych (kwartyl IV).

WYNIKI BADAN

Wsréd innowacji wprowadzanych w przedsiebiorstwach mozna wyréznié¢ inno-
wacje technologiczne obejmujgce zmiany w produktach! i procesach oraz tzw. nie
technologiczne, czyli w zakresie organizacji i marketingu. Na rysunku 1 przed-
stawiono rodzaje innowacji, jakie wprowadzono w przedsiebiorstwach zajmujg-
cych sie przetwérstwem owocow i warzyw, uwzgledniajac ich zréznicowanie pod
wzgledem poziomu naktad6éw na dziatalno$¢ innowacyjna.
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RYSUNEK 1. Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetwarzaniem
i konserwowaniem owocéw i warzyw zréznicowanych pod wzgledem naktadéw na in-
nowacje [%]

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Generalnie w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie przetwoérstwem owocéw
i warzyw najcze$ciej wprowadzano zmiany w procesach (52,1%), a nastepnie
w zakresie produktow i organizacji (39,6%). Najrzadziej dotyczyty marketingu
(18,8%). Liczba przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje wzrastata wraz
z poziomem nakladéw na innowacje. Zalezno$¢ ta nie miata miejsca jedynie
w przypadku zmian organizacyjnych, ktére wprowadzito po 33,3% przedsie-

! Przez pojecie innowacji w produktach rozumie sie zar6wno zmiany w wyrobach, jak
i ustugach swiadczonych przez przedsiebiorstwa.
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biorstw ponoszacych naktady najmniejsze, przecietne oraz ponadprzecietne,
a takze 58,3% tych o naktadach najwiekszych.

Z opinii zarzadzajacych przedsiebiorstwami wynika, ze $rednio w 27,1%
przedsiebiorstw zmiany w procesach wprowadzano w powigzaniu z innowacja-
mi w produktach lub w organizacji, rzadziej wspdlnie ze zmianami w marketin-
gu (14,6%) (tabela 1). Jedynie w przypadku 12,5% przedsiebiorstw innowacjom
w procesach nie towarzyszyty inne zmiany.

TABELA 1. Powigzanie innowacji w procesy z innymi zmianami z uwzglednieniem pozio-
mu naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng [%]

Powigzanie rodzajéw wprowadzonych réwnocze$nie innowacji
z poziomem naktad6éw na dziatalno$¢ innowacyjna
. , - poziom naktadéw na dziatalnos$¢
Innowacje wprowadzone réwnoczesnie ) .
innowacyjna (kwartyle) 3 .
dukto- | organiza- | marketin- srednio
Procesowe | P™° gal I I Il v
we cyjne gowe
+ + + + 0,0 8,3 0,0 25,0 83
+ + + - 0,0 0,0 8,3 16,7 6,3
+ + - + 0,0 0,0 0,0 8,3 2,1
+ + - - 8,3 8,3 25,0 0,0 10,4
+ - + + 8,3 0,0 8,3 0,0 4,2
+ - + - 0,0 16,7 8,3 8,3 8,3
+ - - + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ - - - 8,3 8,3 16,7 16,7 12,5

* + innowacja wprowadzona, - brak danej innowacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS w Szczecinie.

Uwzgledniajac poziom naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng, mozna wyrdz-
ni¢ prawidtowos¢, z ktérej wynika, ze im wieksze ponoszono naktady, tym czesciej
innowacje w procesy wprowadzano tgcznie z innymi zmianami. W przedsiebior-
stwach o naktadach przecietnych byty to przede wszystkim innowacje wspolne
ze zmianami w organizacji, w tych o naktadach ponadprzecietnych ze zmianami
w produktach, natomiast w przedsiebiorstwach o naktadach najwiekszych naj-
czesciej wprowadzano wszystkie rodzaje innowacji rownoczesnie.

Wprowadzane innowacje byly zréznicowane pod wzgledem jakos$ci, ktd-
ra uwzglednia stopien nowos$ci wprowadzanych zmian. Z tego punktu widzenia
mozna wyrdzni¢ innowacje bedace nowoscig na rynku (chociazby lokalnym), na
ktérym przedsiebiorstwo sprzedaje swoje produkty oraz takie, ktére sa nowoscia
jedynie z punktu widzenia wprowadzajgcego je przedsiebiorstwa. Na rysunkach
213 przedstawiono jakos¢ innowacji w przedsiebiorstwach zajmujacych sie prze-
tworstwem owocédw i warzyw.
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie niepublikowa-
niepublikowanych danych GUS. nych danych GUS.

Srednio, w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetwarzaniem i konser-
wowaniem owocOw i warzyw, nowoscig na rynku byty w 68,4% przedsiebiorstw
zmiany w produktach, a w 48% przedsiebiorstw w procesach. Cze$¢ innowacji
w produktach stanowita nowo$¢ nie tylko na ryku lokalnym, ale i krajowym
(26,3%). Liczba przedsiebiorstw, w ktérych wprowadzone zmiany zaréwno
w zakresie produktéw, jak i proceséw byly nowoscig na rynku, wzrastata wraz
z poziomem nakladéw na innowacje, odpowiednio z 33,3 do 100% w przypadku
produktéw iz 33,3 do 55,6% w przypadku proceséw. Jedynie w 20% przedsie-
biorstw ponoszacych naktady ponadprzecietne oraz w 57,1% najwieksze zmiany
w produktach stanowily nowos$¢ na rynku krajowym, w pozostatych jedynie na
rynkach lokalnych. W opinii zarzadzajacych innowacje produktowe wprowadzone
przez badane przedsiebiorstwa nie stanowity nowosci w skali Europy ani $wiata.

Przedsiebiorstwa zajmujace sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocow
i warzyw, wprowadzajac innowacje, realizowaty rézne cele (rys. 4, 51 6).

Najczesciej wskazywanym celem dziatalno$ci innowacyjnej w zakresie pro-
duktow i/lub proceséw przez zarzadzajacych przedsiebiorstwami zajmujgcymi
sie przetworstwem owocéw byta poprawa elastycznosci produkcji. Cel byt reali-
zowany w 90,4% przedsiebiorstw, ale po 35,5% z nich okreslito jego znaczenie
jako Srednie lub niskie, a jedynie 19,4% jako wysokie. W 87,1% przedsiebiorstw
dazono do zastgpienia przestarzatych produktéw lub proceséw oraz poprawy ja-
kosci wyrobéw lub ustug. t.acznie dla odpowiednio 61,3 oraz 71% z nich cel ten
miat wysokie lub Srednie znaczenie. Najrzadziej wskazywanym celem innowacji
w zakresie produktow i/lub proceséw przez przedsiebiorstwa zajmujace sie prze-
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RYSUNEK 4. Cele innowacji produktowych i/lub procesowych i ich znaczenie w przedsie-
biorstwach zajmujgcych sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocéw i warzyw (Sred-
nio w badanych przedsiebiorstwach) [%]

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS w Szczecinie.
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RYSUNEK 5. Cel innowacji organizacyjnych i ich znaczenie w przedsiebiorstwach zajmu-
jacych sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocédw i warzyw ($rednio w badanych
przedsiebiorstwach) [%]

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS w Szczecinie.

B ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC 3(2) 2015




Innowacje w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetwarzaniem... 35

100
80
60 B wysoki
40 M $redni
20
0 DO niski
zwiekszenie lub wprowadzenie wprowadzenie M bez znaczenia
utrzymanie udziatu produktéw dla nowej produktéw na nowy
w rynku grupy klientow rynek geograficzny

RYSUNEK 6. Cel innowacji marketingowych i ich znaczenie w przedsiebiorstwach zaj-
mujacych sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocéw i warzyw ($§rednio w badanych
przedsiebiorstwach) [%]

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

twarzaniem i konserwowaniem owocoéw i warzyw byto zmniejszenie szkodliwos$ci
dla $srodowiska oraz poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy. Po 25,8% przedsie-
biorcéw twierdzito, Ze ich realizacja z punktu widzenia przedsiebiorstw nie miata
znaczenia. Dla 29-32,3% w przypadku zmniejszenia szkodliwosci dla §rodowi-
ska, natomiast 22,6-32,3% w przypadku BHP cel ten miat znaczenie $rednie lub
niski. Wysokie znaczenie przypisywano tym celom jedynie w 12,9-19,4% przed-
siebiorstw.

W ramach innowacji organizacyjnych, we wszystkich przedsiebiorstwach
zajmujacych sie przetwdrstwem owocow dazono do skrdcenia czasu reakcji na
potrzeby klientéw i dostawcéw. Cel ten dla odpowiednio 36,8 oraz 42,1% przed-
siebiorcow miat znaczenie wysokie i Srednie. Najmniejsze znaczenie z punktu
widzenia zmian w organizacji dla przedsiebiorcéw z tej grupy miata obnizka
kosztéw na jednostke produktu. Po 26,3% przedsiebiorcéw wskazato, ze cel ten
nie miat znaczenia, ewentualnie wskazywano, Ze jego znaczenie bylo $rednie
lub niskie. Jedynie 21,1% przedsiebiorcéw wprowadzajgc zmiany w organizacji,
zwracato uwage na ten aspekt.

Celem innowacji marketingowych dla wszystkich przedsiebiorstw zajmuja-
cych sie przetwarzaniem i konserwowaniem owocédw i warzyw byto zwieksze-
nie lub utrzymanie udziatu w rynku, wprowadzenie produktéw dla nowej grupy
klientéw oraz na nowy rynek geograficzny. Czyli w przedsiebiorstwach realizo-
wano wszystkie wymienione cele, nadajgc im jednak rézne znaczenie. Zwieksze-
nie lub utrzymanie udziatu w rynku i wprowadzenie produktéw dla nowej grupy
klientéw miato priorytet wysoki dla 77,8% zarzadzajacych. Natomiast wprowa-
dzenie produktéw na nowy rynek geograficzny miato znaczenie wysokie jedynie
dla 44,4%, dla pozostatych $rednie i niskie (odpowiednio 33,3 oraz 22,3%). Ozna-
cza to, ze w przedsiebiorstwach dazono przede wszystkim do umacniania pozycji
na dotychczasowych rynkach zbytu, ewentualnie dazac do pozyskania nowych
grup odbiorcow.
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W przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetwarzaniem i konserwowaniem
owocow i warzyw w zaleznoSci od poziomu nakltadéw ponoszonych na dzia-
talno$¢ innowacyjng realizowano rézne cele (tabela 2). Dla przedsiebiorstw,
w ktorych ponoszono najmniejsze naktady na innowacje, najwieksze znaczenie,
zaréwno z uwagi na liczbe realizujacych je przedsiebiorstw (80%), jak i na nada-
ne im wysokie znaczenie, miato dgzenie do zwiekszenia asortymentu wyrobéw
lub ustug oraz wejscie na nowe rynki lub zwiekszenie udziatu w rynku. W 80%
przedsiebiorstw celem dziatan innowacyjnych w zakresie produktéw i/lub proce-
soéw byta réwniez poprawa jako$ci wyrobdw lub ustug oraz elastycznosci produk-
cji. Cel ten dla potowy realizujacych go przedsiebiorstw miat znaczenie Srednie.
W analogicznej liczbie przedsiebiorstw dazono do zwiekszenia zdolnosci produk-
cyjnych, a takze obnizki osobowych kosztéw pracy na jednostke produktu. Jednak
najczesciej cel ten miat dla nich znaczenie niskie (40%).

Przedsiebiorstwa ponoszace naktady przecietne i ponadprzecietne najcze-
Sciej realizowaty te same cele. Odpowiednio 85,8% tych o naktadach przecietnych
i 88,8-100% o naktadach ponadprzecietnych dazyto do zastapienia przestarza-
tych produktéw lub proceséw, poprawy jako$ci wyrobéw lub ustug oraz elastycz-
no$ci produkcji. Dodatkowo réwniez 88,8% przedsiebiorstw o naktadach ponad-
przecietnych jako cel dziatan przyjeto obnizke osobowych kosztéw pracy na jed-
nostke produktu. Celom tym jednak na ogét nadano znaczenie Srednie i niskie.

Natomiast we wszystkich przedsiebiorstwach ponoszacych naktady najwiek-
sze dazono do poprawy elastycznos$ci produkcji i zwiekszenia zdolno$ci produk-
cyjnych. Nadano im przede wszystkim znaczenie wysokie (50-60%) lub $rednie
(30%). Dla 20-60% przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwarzaniem i konser-
wowaniem owocOw i warzyw nie miata znaczenia obnizka materiatochtonno-
$ci i energochtonnos$ci na jednostke produktu. Z tym ze im wieksze ponoszono
naktady, tym rzadziej zarzadzajgcy twierdzili, Ze cel ten nie mial znaczenia. Bez
znaczenia réwniez dla 60% zarzadzajacych przedsiebiorstwami o naktadach naj-
nizszych i dla 20% o naktadach najwyzszych byto zmniejszenie szkodliwo$ci dla
Srodowiska.

W zasadzie nie byto réznicy w zakresie celéw dziatalnos$ci innowacyjnej
w zakresie organizacji realizowanymi przez przedsiebiorstwa, ktore ponosity naj-
nizsze i przecietne naktady na dziatalno$¢ innowacyjna. Zréznicowanie dotyczy-
to poprawy komunikacji lub dostepu do informacji wewnatrz przedsiebiorstwa.
Cel ten byt realizowany przez 50% przedsiebiorstw o naktadach najnizszych,
a przez 75% tych o przecietnych. Przedsiebiorstwa z tych grup nadaty realizowa-
nym celom r6zng wage. Te o najnizszych naktadach w wiekszo$ci wskazywaty na
ich znaczenie wysokie i ewentualnie $rednie, natomiast o naktadach przecietnych
$rednie i ewentualnie niskie.
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38 A. Wasilewska

Wszystkie przedsiebiorstwa ponoszace naktady ponadprzecietne i najwyz-
sze dazyty do skrécenia czasu reakcji na potrzeby klientéw i dostawcéw oraz po-
prawe komunikacji lub dostepu przedsiebiorstwa do informacji. Pozostate cele
byty realizowane przez 50-75% przedsiebiorstw o naktadach ponadprzecietnych
i w 85,7-85,8% tych o najwyzszych. Rdzne byto znaczenie celéw realizowanych
przez przedsiebiorstwa z tych grup. W przedsiebiorstwach o naktadach ponad-
przecietnych w wiekszosci byly $rednie i niskie, natomiast w tych o naktadach
najwyzszych - wysokie i Srednie.

Zroznicowanie pomiedzy przedsiebiorstwami zajmujacymi sie przetwarza-
niem i konserwowaniem owocéw i warzyw wprowadzajacymi innowacje marke-
tingowe wynikato jedynie ze znaczenia wprowadzonej zmiany. Do zwiekszenia
lub utrzymania udziatu w rynku dgzono, okreslajac znaczenie celu jako wysokie,
we wszystkich przedsiebiorstwach ponoszacych najmniejsze, przecietne i naj-
wieksze naktady na innowacje. Wprowadzenie produktéw dla nowej grupy klien-
tow byto najwazniejszym celem dla wszystkich przedsiebiorstw, ktére ponosity
najwieksze i najmniejsze nakltady na innowacje. Natomiast wprowadzenie pro-
duktéw na nowy rynek geograficzny byto priorytetem dla wszystkich przedsie-
biorstw ponoszacych przecietne naktady na innowacje.

PODSUMOWANIE

W opracowaniu przedstawiono zalezno$ci pomiedzy wprowadzanymi innowacja-
mi a poziomem naktadéw ponoszonych na dziatalno$¢ innowacyjng. Na podsta-
wie badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. WSsrdd przedsiebiorstw, w ktérych ponoszono naktady najmniejsze najczeSciej
wprowadzano innowacje organizacyjne, dazac przede wszystkim do skréce-
nia czasu reakcji na potrzeby klientéw i dostawcéw oraz poprawy zdolnosci
do rozwoju nowych produktéw lub proceséw. Innowacje te w potowie przed-
siebiorstw wprowadzono jako jedyne, w pozostatych tgcznie ze zmianami
w zakresie produktéw lub proceséw.

2. W przedsiebiorstwach o naktadach przecietnych dominowaty innowacje pro-
cesowe, ktdre w 40% z nich byty nowoscig w skali rynku. Ich celem byta przede
wszystkim poprawa jako$ci wyrobdw i ustug oraz zastapienie przestarzatych
produktow lub proceséw. Wprowadzano je najczesciej facznie ze zmianami
w organizacji, ktérych celem byto przede wszystkim skrdcenie czasu reakcji
na potrzeby klientow i dostawcdw. Rzadziej taczono je ze zmianami w produk-
tach jako samodzielne lub wprowadzano wszystkie zmiany réwnoczes$nie.

3. Zaréwno w przedsiebiorstwach ponoszacych naktady ponadprzecietne, jak
i najwyzsze réwniez dominowaty innowacje w procesach. Liczba przedsie-
biorstw, ktore je wprowadzily, wzrastala wraz z poziomem naktadéw na
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dziatalno$¢ innowacyjna. Laczono je najczesciej ze zmianami w produktach,
ale rowniez do$¢ czesto wystepowaty jako samodzielne. Odpowiednio w 60
i 100% przedsiebiorstw wprowadzone zmiany w produktach, a w 501 55,6%
w procesach miaty charakter nowosci na rynku. Cze$¢ zmian w produktach
byto nowoscig w skali kraju. Celem zmian w przedsiebiorstwach o nakta-
dach ponadprzecietnych bylo przede wszystkim zastgpienie przestarzatych
produktéw lub proceséw oraz poprawa jako$ci wyrobdw i ustug, natomiast
w tych o naktadach najwiekszych poprawa elastycznos$ci produkcji i zwiek-
szenie zdolno$ci produkcyjnych.
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INNOVATIONS IN ENTERPRISES PROCESSING AND CONSERVING
FRUITS AND VEGETABLES

Abstract. The aim of the paper was to introduce the innovative activity of enter-
prises operating in fruit and vegetable processing and conserving sector, in the
area of applying of technological and non-technological innovations. The paper
shows different types of introduced innovations and it is focused on their combi-
nations, quality and the aim of applying. The research shows that the number of
enterprises introducing innovations raised together with the input increase on
innovations. The enterprises, which incurred the lowest expenditures on inno-
vative activity, predominantly introduced the organizational innovations. They
strive first of all for shortening the response time to the needs of customers and
suppliers. Moreover they tend to the improvement of capacity for the develop-
ment of new products and processes. Process innovations predominated in other
groups of enterprises. These innovations were usually introduced together with
some change in organization (average level of the expenditures on innovations)
or together with product innovations (high level of expenditures on innovations).
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40 A. Wasilewska

The aim of innovative change in enterprises with average and above average ex-
penditures on innovations was first of all the replacement of outdated products
and processes, and the quality improvement of products and services. The enter-
prises with the highest expenditures were focused on the improvement of produc-
tion elasticity and the increase of production capacity.

Key words: innovation, enterprises engaged in the processing and preservation
of fruits and vegetables, technological innovation
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