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Abstrakt. Celem badan jest okre$lenie stopnia wrazliwo$ci zysku ze sprzedazy na
zmiany czynnikéw kosztowych spétdzielni mleczarskich. Wybrano w sposéb celo-
wy spotdzielnie mleczarskie potozone na terytorium Polski, ktére nie odnotowaty
straty ze sprzedazy. Badang prébe mozna traktowac jako quasi reprezentatyw-
ng, z uwagi na marginalne znaczenie w skupie mleka podmiotéw spétdzielczych
nieprzyjetych do analiz. Spétdzielnie mleczarskie pogrupowano metoda kwartyli
wedtug kryterium wyniku ze sprzedazy, a nastepnie dokonano analizy wrazliwo-
$ci tej kategorii na zmiany kluczowych kosztéw wedtug rodzaju. W spoétdzielniach
mleczarskich stosujgcych poréwnawczy wariant rachunku zyskéw i strat zysk
ze sprzedazy jest najbardziej wrazliwy na zmiany kosztéw zuzycia materiatéw
i energii. Wzrost tej kategorii kosztowej o 1% powoduje spadek zysku spétdzielni
o okoto 50%.

Stowa kluczowe: spétdzielnie mleczarskie, analiza wrazliwosci, koszty state
i zmienne

WSTEP

Spétdzielnie sa waznym elementem krajobrazu gospodarczego w wiekszosci
panstw Europy Zachodniej. W obszarze handlu detalicznego, spo6tdzielnie kon-
sumenckie byly pionierami nowoczesnych sieci handlowych i do dzi$ odgrywaja
na tym polu istotng role w wielu krajach europejskich. W niektérych panstwach
starego kontynentu udziat w rynku spétdzielczych grup producenckich i prze-
tworczych osiggnat wielko$¢ blisko 100 % [Mering 2015]. Spotdzielnie wniosty
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istotny wktad w rozwoj bankowosci, ubezpieczen, sa one rdwniez waznym gra-
czem na rynku mleczarskim. Ocena spé6tdzielni nie powinna ograniczac sie jedy-
nie do ich znaczenia gospodarczego. Jako demokratyczne organizacje, zarzagdzane
przez swoich cztonkdw, s3 one bardziej odpowiedzialne przed cztonkami spét-
dzielni, niZ ma to miejsce w przypadku spétek akcyjnych [Kalmi 2007]. Wedtug
Hill’a [2000] spétdzielnie przyczyniajg sie do rozwigzywania problemoéw spotecz-
nych poprzez tagodzenie ubdstwa i promowanie rozwoju lokalnych spotecznosci
wspoélng dziatalnos¢ gospodarcza w interesie swoich cztonkéw. Idea ruchu spét-
dzielczego znajduje wieksze zrozumienie w Europie Zachodniej nizZ w polskim
spoteczenstwie. Organy UE dostrzegaja walory koegzystencji przedsiebiorstw
spétdzielczych z kapitatowymi na globalnym rynku i to nie tylko ze wzgledu na
rosngce poparcie, jakie zyskuje idea ekonomii spotecznej, ktéra ma zapobiec wy-
kluczeniu mniej zaradnych z czynnego uczestnictwa w Zyciu spoteczno-gospodar-
czym [Mering 2011].

Termin ,analiza wrazliwos$ci” nie ma jednolitej definicji. Podej$cie do tego
pojecia zalezy od charakteru badanego zjawiska [Saltelli, Tarantola, Campologno,
Ratto 2004]. W rachunkowosci zarzadczej analiza wrazliwo$ci uznawana jest za
jeden z gtéwnych instrumentéw. Zwirbla podjat sie uogélnienia tego pojecia: ana-
liza wrazliwo$ci odpowiada na pytanie co sie stanie ze zmienng obja$niang, jezeli
zmianie ulegnie ktérakolwiek ze zmiennych przyjetych do analizy [Zwirbla 2007].
Podstawowa analiza wrazliwo$ci polega na okresleniu progu rentownosci, a takze
marginesu bezpieczenstwa. Z kolei zaawansowana analiza bazuje na idei dzwi-
gni operacyjnej. Mozliwe jest rGwniez przeprowadzanie analizy wrazliwosci przy
zastosowaniu metody dyskontowej (np. NPV, NPVR, IRR), ale w tej pracy nie zo-
stata ona uwzgledniona [Gostomczyk 2013]. Najwazniejszym celem analizy wraz-
liwosci jest proba oceny wypracowanego przez firme zysku przez komponowanie
réznych wariantéw. Kazdy wariant bazuje na innym uktadzie zmiennych, ktére
w mniejszy lub wiekszy sposdéb wptywaja na wynik finansowy. Przy przeprowa-
dzaniu analizy wrazliwo$ci wyznaczane sa takze wartosci krytyczne i margine-
sy bezpieczenstwa, dzieki ktérym wiadomo jaka jest rentowno$¢. Dzieki analizie
wrazliwo$ci mozliwa jest ocena tego w jakim stopniu zmienitby sie wynik finanso-
wy (a zarazem optacalno$¢ dziatalnosci), w przypadku zmiany czynnikéw, ktore
go ksztattuja. Analiza wrazliwosci dzieli sie na analize jedno- i wieloczynnikowa.
Przy analizie jednoczynnikowej sprawdzana jest reakcja badanego przedmiotu na
zmiane jakiego$ czynnika, przy zatozeniu o statym poziomie innych czynnikéw.

W literaturze definicja analizy wrazliwo$ci najczesciej wigze sie z zyskiem,
rynkowga warto$cig dodang, a takze moze dotyczy¢ analizy projektéw inwestycyj-
nych. W amerykarnskiej literaturze natomiast temat analizy wrazliwo$ci pojawit
sie juz w 1987 roku. Deakin [1987] definiuje ja jako proces polegajacy na po-
miarze wptywu zmian poszczeg6lnych, pojedynczych zmiennych lub kombinacji
wielu zmiennych na zysk.
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Dos¢ ogo6lna definicje dotyczacg analizy wrazliwo$ci prezentuje Drury [1998],
ktéry stwierdza, iz celem analizy wrazliwos$ci jest wskazanie, jak zmieni sie wy-
nik, jezeli zmienig sie plany pierwotne lub podstawowe zatozenia dotychczasowe;j
dziatalno$ci.

Branza mleczarska charakteryzuje sie wysoka zmiennoscia, spowodowa-
ng miedzy innymi duza konkurencjg ze strony innych przedsiebiorstw. Niesta-
te s3 ceny surowcéw, a takze energii wykorzystywanych przy procesie produk-
cji. Warto zatem poddawacé analizie zmiany tych cen na wyniki przedsiebiorstw
spétdzielczych, aby kontrolowaé optacalno$¢ produkcji. Ponadto jednostki tego
sektora skazane sg na ponoszenie dodatkowych kosztow zwigzanych z utrzyma-
niem sie na rynku i wprowadzaniem produktéw innowacyjnych. Istotny wptyw
na branze ma réwniez niestabilny popyt, ktéry warunkuje przychody w branzy
mleczarskiej. W zwigzku z tym, wykorzystanie analizy wrazliwos$ci wyniku finan-
sowego na zmiany czynnikéw kosztowych powinno by¢ dobrym rozwigzaniem
dla przedsiebiorstw spétdzielczych do oceny ich dziatalnosci. W Polsce, zagadnie-
nie analizy wrazliwos$ci najdoktadniej zbadat Mielcarek [2010]. W swojej ksigzce
okreslit wiele istotnych elementéw analizy oraz przedstawit wiele definicji tego
zagadnienia dokonujac réznych podziatéw. Wedtug niego, definicje analizy wraz-
liwo$ci nalezy podzieli¢ na trzy grupy:

— definicje dotyczace zmiany pojedynczego czynnika,

— definicje, w ktorych nie sprecyzowano liczby zmienianych rownoczes$nie czyn-
nikow,

— definicje uwzgledniajace zmiany zarowno jednego jak i wielu czynnikow.

Wedtug Glynna, Rerrina i Murphiego [2003], analiza wrazliwosci zysku jest
ogoblnym podejSciem do poddawania danych operacyjnych testom w celu spraw-
dzenia, jakie mogltyby by¢ rezultaty zamian kluczowych zmiennych, oddziatuja-
cych na dana decyzje.

Sojak [2003] w swoich stwierdzeniach dotyczacych analizy wrazliwosci ba-
zuje na przytoczonej juz definicji Deakina. W swojej koncepcji wyznaczyt poziom
graniczny zmiennych oraz margines bezpieczenstwa. Wykorzystat réwniez dzwi-
gnie i mnozniki zysku w celu pokazania procentowych zmian zysku operacyjnego
przy zmianie jednego danego czynnika o 1% a pozostatych czynnikach statych
(ceteris paribus).

Definicje analizy wrazliwo$ci w odniesieniu do projektéw inwestycyjnych
przedstawia Kiziukiewicz [2003]. Ktora stwierdza, iz pozwala ona okresli¢ kieru-
nek i stopien reakcji NPV! na zmiany danego czynnika, a takze umozliwia ustale-
nie granicy, ktérej przekroczenie powoduje nieoptacalno$¢ przedsiewziecia. Na-
stepuje to wtedy, gdy NPV staje sie ujemna.

Wedtug Arnolda [2008] analiza wrazliwosci to przede wszystkim uzyteczna
technika dla okre$lenia jak wrazliwa jest NPV na btedy w szacunkowych oblicze-

1 Net Present Value - warto$¢ biezgca netto.
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niach. Takie rozumienie bedzie skutkowato badaniem poszczegélnych zmiennych,
dla ktérych NPV spada do zera i ich procentowej zmiany w poréwnaniu z najbar-
dziej prawdopodobng wartoscia.

Drury [2004] stwierdza ponadto iz analiza wrazliwo$ci umozliwia menedze-
rom szacowanie, jak reaguje, NPV na zmiany zmiennych, ktére zostaly uzyte do
jej obliczenia.

Ostatnia grupa dotyczy definicji bazujacych na poziomie progu rentownosci.
Gabrusewicz [2006] definiuje analize wrazliwo$ci nastepujaco: analiza wrazli-
wosci polega na badaniu reakcji progu rentownosci, czyli zmiany jego wysoko-
$ci, na zmiane cen i kosztow Przedmiotem analizy wedtug tej definicji jest prog
rentownoSsci. Autor przedstawit wptyw zmian pojedynczych czynnikéw na prog
rentownoSci, przyjat jego wartos$¢ jako zerowg i wyznaczyt graniczne wielkoSci
cen kosztow oraz strefe bezpieczenstwa dla kazdego z czynnikow. Autor bazuje na
zatozeniu, Ze przy stato$ci pozostatych czynnikéw szukamy maksymalnej mozli-
wej zmiany badanego czynnika, tak by wynik byt rowny lub wiekszy od zera. Janik
[2002], z kolei charakteryzuje analize wrazliwo$ci nastepujgco: analiza ta polega
na badaniu reakcji (zmiany) poziomu progu rentownos$ci na zmiane cen, kosztow
statych i kosztéw zmiennych.

Kotowska i Uziebto [2006] pisza: analiza wrazliwo$ci polega na wyznaczeniu
progu rentownosSci przy zmieniajagcym sie poziomie czynnikoéw. Podstawg anali-
zy wrazliwosci jest opracowanie optymistycznego i pesymistycznego wariantu
zmian warunkow dziatania przedsiebiorstwa.

Podsumowujac, analiza wrazliwosci polega na badaniu sity wptywu poszcze-
gblnych czynnikéw na poziom badanej kategorii finansowej. Inaczej méwiac
analiza wrazliwosci zysku dostarcza informacji, o ile procent zmieni sie zysk pod
wplywem zmiany o 1% chocby jednego czynnika, od ktérego zalezy jego wiel-
kos¢. Stuzy przewidywaniu sytuacji, jakie mogg przydarzy¢ sie w kazdym przed-
siebiorstwie, pozwala okresli¢ podstawowe problemy oraz doj$¢ do optymalnych
rozwigzan.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na te czynniki, ktére powoduja spadek ceny
oraz wzrost kosztéw, czyli obnizajg efektywno$¢ danego przedsiewziecia. Anali-
ze wrazliwo$ci mozemy przeprowadzac na podstawie zmiany wielko$ci jednego
czynnika jak i wielu czynnikéw.

METODY BADAN

Celem badan jest zdefiniowanie czynnikéw kosztowych, ktére majg wptyw na
ksztattowanie sie wynikéw finansowych spo6tdzielni mleczarskich. Nakreslony zo-
stanie stopien zmian zysku ze sprzedazy w wyniku zmian ponoszonych kosztéw
w spotdzielniach mleczarskich. Wykorzystano w tym zakresie dane finansowe
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80 najwiekszych pod wzgledem iloSci skupowanego surowca mlecznego spétdziel-
ni mleczarskich, potozonych na terytorium catej Polski. Spos$réd tych podmiotéw
wybrano 60, ktore uzyskiwaty w badanym czasie dodatni wynik ze sprzedazy
oraz stosowaty poréwnawczy wariant rachunku zyskéw i strat. Okres badawczy
obejmowat lata 2011-2014. Do grupowania spétdzielni wykorzystano metode
rangowa, ktora sprowadza sie do porzadkowania obiektéw wedtug wybranych
cech i zsumowania pozycji dla poszczegélnych sortowan. Na podstawie ustalo-
nej listy rankingowej spétdzielni, wyodrebniono ich grupy wedtug metody tzw.
kwartyli. Metoda ta polega na podzieleniu, uporzadkowanej rosngco wedtug da-
nego kryterium zbiorowosci na cztery rowne czesci. Istniejg tylko trzy kwartyle,
z ktorych pierwszy dzieli populacje na %, w ktérej wszystkie jednostki maja war-
to$¢ cechy najmniejszg, a pozostate 3% populacji obejmuje elementy o wiekszych
warto$ciach cechy. Kwartyl drugi, dzieli populacje na dwie réwne czesci. Trzeci
z kwartyli oddziela % populacji o mniejszych warto$ciach cechy od Y populacji
o najwiekszych jej warto$ciach [Sadowski 1997]. Pierwsza grupa spotdzielni ob-
jela 25% ich zbiorowosci (dolny kwartyl) o najnizszej warto$ci zysku ze sprze-
dazy, druga o $redniej (50% zbiorowoSsci) a trzecia najwyzszej warto$ci w tym
zakresie (25% zbiorowosci). W celu realizacji badan sformutowano hipoteze, iz
w spotdzielniach mleczarskich na zysk ze sprzedazy najwiekszy wplyw ma zmia-
na kosztéw zuzycia materiatéw i energii.

WYNIKI BADAN

Przeprowadzone zostato badanie wptywu zmian wielkoSci poszczegdlnych kosz-
tow wedtug rodzaju na zysk ze sprzedazy spotdzielni mleczarskich. W tym celu
wyodrebniono koszty majace najwiekszy udziat w sumie kosztéw operacyjnych.
Zatozono zmiany wielko$ci wybranych kosztéw jakie mogg wystgpi¢ hipotetycz-
nie w spotdzielniach mleczarskich. Na ich podstawie zbadano wptyw tych kosz-
tow na wielkos$¢ zysku ze sprzedazy. Dzieki temu przedsiebiorstwa prowadzace
taka analize sa w stanie przewidzie¢ skutki zmian w przedsiebiorstwie spétdziel-
czym oraz przygotowac sie na ich rozwigzanie. Badane przedsiebiorstwa zostaty
podzielone na trzy grupy, na podstawie wielko$ci zysku ze sprzedazy:
G1 - najnizszy poziom zysku ze sprzedazy
G2 - $redni poziom zysku ze sprzedazy
G3 - najwyzszy poziom zysku ze sprzedazy

Poszczegodlne wielkos$ci kosztow przedsiebiorstw zostaly usrednione dla
grup. Badania przeprowadzono na podstawie danych za lata 2011-2014 gdyz
jest to wystarczajacy okres pozwalajgcy na sformutowanie wnioskéw, ktére po-
twierdza lub zaprzecza postawionym hipotezom badawczym. Do wyznaczenia
najistotniejszych kosztéw zostaty wykorzystane mnozniki zysku. Sg to wskazniki
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TABELA 1. Wielko$¢ zysku ze sprzedazy badanych grup spoétdzielni (tys. z1)

Grupa* 2011 2012 2013 2014
1 20853,2 17 228,8 24 229,8 15920,8
2 424718 89 343,0 96 698,2 61074,4
3 107 111,2 130 621,9 103 252,7 94 098,3

* kwartyl 1, 2 oraz 3.

Zrédto: Opracowanie wiasne

ktdére pozwalaja okresli¢, ktére koszty maja najwiekszy wptyw na wielko$¢ zysku.
Im mnoznik zysku dla danego czynnika jest wiekszy, tym sita oddzialywania tego
czynnika na zysk jest wieksza. Badanie mnoznikéw zysku zostato przeprowadzo-
ne wytgcznie na podstawie danych za 2014 rok? dla wyznaczonych wartoéci kosz-
tow rodzajowych dla grup G1, G2, G3. Wyznaczona zostata wielko$¢ zmiany zysku
ze sprzedazy pod wptywem 1% zmiany kazdego z uwzglednionych sktadnikéw
kosztow.

Na podstawie informacji zaprezentowanych w tabelach 2-4 wybrano najistot-
niejsze koszty wedtug rodzaju, ktore zostang poddane badaniu. Stwierdzono, ze
kosztem najbardziej oddzialywujacym na wielko$¢ zysku sg koszty zuzycia ma-
teriatow i energii. Mnoznik dla tego kosztu wynosi 14,7 w spétdzielniach o naj-
mniejszym wyniku ze sprzedazy, w pozostatych grupach natomiast wynosi 14.
Sytuacja taka oznacza, iz na zysk ze sprzedazy spétdzielni mleczarskich wptywa
w najwiekszym stopniu cena skupowanego i zuzywanego do produkcji surowca
mlecznego.

TABELA 2. Mnozniki zysku dla sp6tdzielni z grupy o najmniejszym wyniku ze sprzedazy

Wartos¢ Spadek zysku ..
G1 wyj$ciowa zl; sprzegaZy Mnoznik

(tys. zt) (tys. zt) zysku
Amortyzacja 2 644,8 26,4 0,4
zuzycie materiatow i energii 87 067,2 870,7 14,7
Ustugi obce 5734,9 57,3 1,0
Wynagrodzenia 7 960,7 79,6 1,3
ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 1968,1 19,7 0,3
Podatki i optaty 928,3 9,3 0,2
Pozostate koszty rodzajowe 1977,8 19,8 0,3

Zrédto: Opracowanie whasne.

2 Autorka przeprowadzila réwniez badanie mnoznikéw zysku w pozostatych latach ana-
lizy, jednak z uwagi na bardzo zbliZone do siebie wyniki zaprezentowata tylko dane dla
2014 roku.
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Dla grup spétdzielni o najnizszym poziomie zysku ze sprzedazy (grupa G1)
oraz o $rednim poziomie (grupa G2) drugim kosztem o najwiekszym znaczeniu sg
koszty wynagrodzen, gdzie mnoznik zysku wynosit odpowiednio 1,3 i 1,2. Ozna-
cza to, iz wzrost kosztéw wynagrodzen o 1% powoduje spadek zysku ze sprze-
dazy o odpowiednio 1,3 i 1,2%. W grupie sp6tdzielni o najwiekszych zyskach ze
sprzedazy drugie miejsce zajmuja koszty ustug obcych, gdzie mnoznik wynosi 1.
Kosztem o najmniejszym znaczeniu sg podatki i optaty. Sytuacja taka moze by¢
spowodowana tym, iz koszty podatkéw i optat stanowig niewielki udziat w struk-
turze kosztéw badanych przedsiebiorstw oraz sg wzglednie state.

TABELA 3. Mnozniki zysku dla przedsiebiorstw spétdzielczych z grupy G2

Warto$¢ Spadek zysku ..
G2 wyjsciowa ZI: sprzec}llaiy Mnoznik
(tys. z) (tys. zh) zysku
Amortyzacja 5216,6 52,2 0,5
Zuzycie materiatow i energii 155 485,2 1554,9 14,0
Ustugi obce 6090,3 60,9 0,5
Wynagrodzenia 13 349,1 133,5 1,2
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3 658,6 36,6 0,3
Podatki i optaty 1158,0 11,6 0,1
Pozostate koszty rodzajowe 3431,1 34,3 0,3
Zrédto: Opracowanie wiasne.
TABELA 4. Mnozniki zysku dla spétdzielni mleczarskich z grupy G3
Wartos¢ Spadek zysku ..
G3 wyj$ciowa ZI:: sprzeé,aZy Mnoznik
(tys. zt) (tys. zt) zysku
Amortyzacja 44 137,4 441,4 0,5
Zuzycie materiatéw i energii 1175 727,5 11 757,3 14,0
Ustugi obce 80 409,9 804,1 1,0
Wynagrodzenia 48 412,3 484,1 0,6
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 11877,7 118,8 0,1
Podatki i optaty 8632,9 86,3 0,1
Pozostate koszty rodzajowe 20 347,0 203,5 0,2

Zrédto: Opracowanie whasne.

Najwiekszg cze$¢ kosztow rodzajowych spétdzielni mleczarskich stanowi
zuzycie materiatow i energii, dlatego najpierw zostanie zbadana zaleznos$¢ zysku
od tej wlasnie pozycji. W tym przypadku przyjety zostat wariant pesymistyczny,
w ktoérym to wzrastajg koszty zuzycia materiatéw i energii o0 10%. Zmiana zysku
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w wyniku zmiany (wzrostu) kosztow zuzycia materialéw i energii zawarta zosta-
ta w tabeli 5.

W grupie spétdzielni o najmniejszych zyskach ze sprzedazy, w 2011 roku
wzrost kosztow zuzycia materiatéw przy innych czynnikach niezmiennych pro-
wadzitoby do spadku zysku o okoto 52%. W 2012 roku nastgpit spadek zuzycia
materiatéw i energii ogétem w stosunku do 2011 roku. W tym czasie zaobserwo-
wano rowniez spadek zysku ze sprzedazy. Wzrost zuzycia materiatéw i energii
0 10% przyniostby tylko wieksze spadki zysku, ktory przy takim zatozeniu zmniej-
szytby sie o dodatkowe 49%. Kolejny, 2013 rok to czas zwiekszonego w stosunku
do 2012 roku zuzycia materiatow i energii. W tym czasie wieksze wykorzysta-
nie tych srodkéw taczyto sie z wiekszym zyskiem niz w roku poprzedzajacym.
Dodatkowe, wieksze o 10% wykorzystanie materiatéw skutkowatoby spadkiem
zysku o 41%. Z kolei rok 2014 charakteryzowat sie o wiele wiekszym zuzyciem
materiatéw i energii niz 2013 rok. TakzZe zysk ze sprzedazy byt znacznie wiekszy
niz w roku wczesniejszym. Ewentualne zwiekszenie kosztéw zuzycia materiatéw
i energii mogtoby w 2014 roku spowodowac¢ obnizenie zysku o niemal 32%.

W grupie spo6tdzielni o $Srednich zyskach ze sprzedazy na przetomie lat 2011-
-2014 widoczny byt stopniowy wzrost zuzycia materiatéw i energii ogétem. Sy-
tuacja taka mogta by¢ spowodowana wzrostem cen surowca mlecznego, jak row-
niez zwiekszanie skali produkcji spétdzielni. W przypadku zysku ze sprzedazy,
2012 rok charakteryzowat sie ogromnym wzrostem jego warto$ci w poréwnaniu

TABELA 5. Zmiana zysku ze sprzedazy pod wptywem wzrostu zuzycia materiatéw i ener-
gii 0 10% w latach 2011-2014

Rok | Grupa ZUZyC;iglitgi?a*ow Zysk wyjsciowy | Nowy zysk Spadek zysku
(tys. 1) (tys. zh) (tys. zb) (%)
1 109 273,2 20853,2 99259 -52,4
2011 2 3363019 42 471,8 8841,6 -79,2
3 1055 749,0 107 111,2 1536,3 -98,6
1 84 092,2 17 228,8 8819,6 -48,8
2012 2 344 446,5 89 343,0 54 898,4 -38,6
3 1165 329,0 130621,9 14 089,0 -89,2
1 99 886,7 24 229,8 142411 -41,2
2013 2 387871,1 96 698,2 57911,1 -40,1
3 1508729,0 103 252,7 -47 620,2 -146,1
1 127 223,6 40 051,7 27 329,3 -31,8
2014 2 611 024,9 105 704,3 44 601,8 -57,8
3 1853772,0 137 017,8 -48 359,4 -135,3

Zrédto: Opracowanie whasne.

I ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC

4 (1) 2016



Wrazliwo$¢ zysku ze sprzedazy na czynnikow... 55

do 2011 roku. Kolejne lata to okres niewielkich wzrostéw tej kategorii koszto-
wej. W 2011 roku 10-procentowa zmiana kosztéw zuzycia materiatéw i energii
spowodowataby niemal 80-procentowy spadek zysku ze sprzedazy. W kolejnym
roku, kiedy to nastgpit znaczny wzrost zysku ze sprzedazy, zwiekszenie kosztow
zuzycia materiatow o 10% wiagzatoby sie ze spadkiem zysku o 39%. W 2013 roku
wystapita analogiczna sytuacja osiggnietych przez spoétdzielnie wielko$ci w od-
niesieniu do 2012 roku, dlatego tez ewentualne zwiekszenie omawianego kosztu
skutkowatoby podobnym jak w tym roku spadkiem zysku. W ostatnim badanym
roku dodatkowe zwiekszenie kosztéw zuzycia materialéw i energii zmniejszyto-
by zysk ze sprzedazy o 58%.

Najwieksze spotdzielnie pod wzgledem zysku ze sprzedazy, z grupy 3, to jed-
nostki zuzywajace wiecej materiatéw i energii niz w przypadku pozostatych grup.
Moze by¢ to spowodowane relatywnie wieksza skalg skupu surowca mlecznego,
jak réwniez wielkos$cig produkcji. W poréwnaniu do spétdzielni z grup 1 oraz 2,
osiagaja one tez wiekszy zysk ze sprzedazy. Przy tak gigantycznych kosztach zu-
zycia materiatéw i energii, kazda ich zmiana znacznie wptywa na o wiele skrom-
niejszy zysk. W 2011 roku zwiekszenie kosztéw zuzycia materiatéw o 10% skut-
kowato by spadkiem zysku ze sprzedazy o prawie 100%, czyli niemal do zera.
W 2012 roku nastapitoby podobne zjawisko, aczkolwiek wiekszy procentowy
wzrost zysku niz kosztéw zuzycia w poréwnaniu do 2011 roku wigzatby sie z hi-
potetycznym, mniejszym spadkiem zysku (wskutek wzrostu zuzycia materiatéw
i energii 0 10%), bo o okoto 89%. W 2013 roku koszty zuzycia materiatéw znacz-
nie wzrosty w stosunku do 2014 roku, przy jednoczesnym spadku zysku ze sprze-
dazy. Dodatkowe podniesienie kosztow zuzycia (o 10%) przy spadku zysku ze
sprzedazy wplynetoby na istotne zmniejszenie tego wyniku. Nowy zysk ze sprze-
dazy bytby mniejszy o prawie 150%, co jak mozna zauwazy¢ oznaczatoby strate
na sprzedazy. W 2014 roku zwiekszyty sie koszty zuzycia materiatéw w stosunku
do 2013 roku. Warto zauwazy¢, iz w tym okresie wzrdst takze zysk ze sprzeda-
zy i to w wiekszym stopniu niz koszty zuzycia materiatéw i energii. Potencjalny
wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii o 10% skutkowatby obnizeniem zy-
sku ze sprzedazy o ponad 135%, czyli badane spo6tdzielnie odnotowatyby straty.

WNIOSKI

Celem przeprowadzonych badan byto okreslenie wrazliwo$ci zysku ze sprzedazy

spétdzielni mleczarskich na zmiany poziomu kosztéw rodzajowych. Na podsta-

wie analiz sformutowano nastepujace wnioski:

1. W spoétdzielniach mleczarskich bez wzgledu na osiagane zyski ze sprzedazy
kosztem rodzajowym, ktéry ma najwieksze znaczenie sg koszty zuzycia mate-
riatow i energii. Przyczyna takiej sytuacji jest fakt, iz w kosztach tych zawiera

[
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sie warto$¢ skupionego i zakupionego surowca mlecznego, ktdry jest kluczo-
wym zasobem produkcyjnym. Potwierdzity te rozwazania badania mnozni-
kéw zysku dla spétdzielni mleczarskich. Najwyzsze mnozniki zysku odnoto-
wano w przypadku kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ktére wynosity oko-
to 14 bez wzgledu na przyjete kryterium podziatu spétdzielni mleczarskich.

2. W spétdzielniach mleczarskich o najwiekszych zyskach ze sprzedazy drugim
kosztem o najwiekszym znaczeniu sg koszty ustug obcych, podczas gdy w tych
o $rednim oraz najnizszym poziomie wyniku na sprzedazy koszty wynagro-
dzen. Przyczyna takiej sytuacji moze by¢ fakt, iz w najwiekszych podmiotach
spotdzielczych czesciej wykorzystywany jest outsourcing, w poréwnaniu do
spétdzielni mniejszych.

3. Zwiekszenie kosztdw zuzycia materiatdéw i energii w spoétdzielniach mleczar-
skich poprzez na przyktad wzrost ceny surowca mlecznego lub cen zakupu
pozostatych surowcéw do produkcji spowodowatoby znaczny (co najmniej
50%) spadek zyskow ze sprzedazy.
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SENSITIVITY OF PROFIT ON SALES TO CHANGES COST FACTORS IN
DAIRY COOPERATIVES

Abstract. The aim of the study is to determine the degree of sensitivity of
profit on sales to changes in cost factors dairy cooperatives. Selected in
atargeted dairy cooperatives located on Polish territory, which did not
report a loss from the sale. Chosen dairy cooperatives can be regarded
as quasi-representative due to the marginal importance in buying milk
cooperative entities not taken for analysis. Dairy cooperatives are grouped
by quartiles according to the criteria as a result of the sales, followed by an
analysis of the sensitivity of this category to changes in costs by type. The
dairy cooperatives using comparative variant of the profit and loss account
the profit from the sale is the most sensitive to changes in costs of materials
and energy. The increase in this category cost about 1% causes a decrease in
profit cooperative of about 50%.

Key word: dairy cooperatives, sensitivity analysis, costs
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